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PRT-Forest on 1968 toimintansa aloittanut perheomisteinen mekaaniseen
puunjalostukseen erikoistunut konserni, jonka toimialoja ovat puu- ja
valmistaloteollisuus, hirsitaloteollisuus, ikkuna- ja oviteollisuus seka
sahateollisuus. Emoyhtio PRT-Forest Oy toimii konsernin hallintoyhtiona.
Liiketoiminta on organisoitu neljalle tytaryhtiolle, joilla on tehdasteollisuutta
kolmella eri paikkakunnalla.
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Toimitusjohtajan

katsaus 2020

Olihan se merkillinen vuosi. Kilpailukykysopimuksen jalki-
mainingeissa neuvottelut tyoehdoista aiheuttivat turbulenssia
Suomen tyomarkkinoille. Samaan aikaan koko valtakunnan
lamaannutti COVID19-pandemia, josta toivuttiin kuitenkin
jonkinlaiseen uuteen normaaliin varsin nopeasti. Konsernille

vuosi oli paras yli kymmeneen vuoteen.,

Seitseman tappiollisen vuoden jalkeen PRT-Forest-konserni paatyi
viimein plussalle ja 2,3 miljoonan euron liikevoittoa voidaan pitaa
hyvana suorituksena. Erityisesti Kontiotuotteen osalta liikevoiton
lahes neljan miljoonan euron parannus oli huima suoritus. Konser-
niyhtioista positiiviseen tulokseen ylsi Kontiotuotteen lisaksi Jukka-
talo. Piklaksen tulos sen sijaan painui aavistuksen tappiolle. [Iman
saneeraustoimia ei vuodesta selvitty, merkittavimpana tapahtumana
oli loppuvuodesta tehty paatos Lappli-Talojen liiketoiminnan alas-
ajosta ja siihen liittyvan Tornion tehtaan sulkemisesta. Historiallises-
ti huomattavana tapahtumana oli luopuminen Pyhdnnan sahan ja
hoylaamon kiinteistoista.

Koronaviruspandemian takia ihmisten kohtaamisia on pyritty ra-
joittamaan. Rajoitukset ovat vaikeuttaneet tyoskentelya tehtaissa
ja tyomailla. Mutta samalla rajoitusten seurauksena etatyon teke-
minen ja etakokoukset nousivat hetkessa aivan uudelle tasolle ja
saavutettu hyoty jaa varmasti kayttoon. Meidan tulee kuitenkin ha-
vaita, etta fyysisilla tapaamisilla on positiivisia vaikutuksia niin ihmis-
ten hyvinvointiin kuin tyon tekemiseen. Tasta syysta ihmisten valisia
kohtaamisia tulee aika ajoin jarjestaa, kunhan pandemiatilanne sen
jalleen mahdollistaa.

Saimme viime vuoden aikana jo hieman esimakua tydehtojen pai-
kallisesta sopimisesta, kun kevaan aikana varmistettiin hyvassa hen-
gessa tyorauha sopimalla tydehdoista konsernissa yrityskohtaisesti.
Metsateollisuus ry:n irtauduttua tydehtosopimustoiminnasta lop-
puvuodesta 2020 paikallisen sopimisen merkitys vahvistuu. Kon-
sernin pitkat perinteet hyvana ja luotettavana tyonantajana luovat
erinomaisen pohjan uudenlaisen sopimisen kulttuurin edistamisel-
le tytaryhtidissa.

Haluan kiittda kuluneesta vuodesta asiakkaitamme, henkilostoam-
me ja yhteistyokumppaneitamme. Vuosi oli monella tapaa raskas ja
vaativa, mutta yhdessa tekemalla siita selvittiin hyvin.

Alkanut vuosi nayttaa konsernin osalta varsin hyvalta. Kiinnostunei-
ta pientalojen ja kakkosasuntojen rakentajia on paljon liikkeellg, ja
talotehtaiden tilauskanta on erinomaisella tasolla. Koronarokotuk-
set ovat paasseet Suomessa hyvaan alkuun ja pandemiasta paas-
taneen eroon syksyn aikana. Viime vuodesta oppineena lienee kui-
tenkin parasta todeta:

Janna nahda millainen vuosi tasta tuleekaan!

j— (

llkka Sydanmetsa
toimitusjohtaja
PRT-Forest

i



Konsernin avainluvut

AVAINLUVUT 2016 2017 2018 2019 2020
Liikevaihto, M€ 1237 1410 1389 142,8 136,0
Liikevaihdon muutos, % n4 14,0 -15 2,8 -47
Kayttokate, M€ 2] 15 18 12 6,8
% liikevaihdosta 17 10 13 09 50
Liikevoitto, M€ -6,6 -36 -32 -38 2,3
% liikevaihdosta -54 -2,6 -2,3 -2,7 17
Tulos rahoituserien jalkeen, M€ -6,8 -39 -3,6 -4,3 18
% liikevaihdosta -55 -2,8 -2,6 -30 13
Investoinnit, M€ 2,8 33 6,9 32 18
Taseen loppusumma, M€ 68,9 68,8 72,5 62,8 66,3
Sijoitetun padgoman tuottoaste, % -16,5 -10/1 -90 -1,8 8,0
Omavaraisuusaste, % 60,7 604 491 49,5 54
Henkiloston lukumaara 641 707 672 638 550

HENKILOSTOMAARAN JA LIIKEVAIHDON KEHITYS 1968-2020

o LIIKEVAIHTO
HENKILOSTO vuosi 1000 €

350 2020 136 015

2010 150 490

2000 100 765

1000 800 600 400 200 0 50 100 150 200
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Konsernin liikevaihdon kehitys
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Konsernin investointien kehitys

2016

2017
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2019 2020 2016
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2018 2019

Konsernin sijoitetun padgoman
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2020

M€ %
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Konsernin oma padoma/osake
€
2016 2017 2018 2019 2020
Liikevaihdon jakautuminen toimialoittain 2020
Valmistaloteollisuus 40 %
Puutaloteollisuus 1%
Hirsitaloteollisuus 37 %
Ikkuna- ja oviteollisuus 7%
. Sahateollisuus 5%

2017

2018 2019

2020

Konsernin liikevoiton kehitys
M€

2016 2017 2018 2019 2020

Konsernin henkiloston kehitys
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Liikevaihdon jakautuminen yhtioittain 2020

%

~N

. Jukkatalo Oy 39 %
Kontiotuote Oy 43 %
. Kontio Hus AB 2%
Lappli-Talot Oy 5%
Piklas Oy 10 %
PRT-Forest Oy 1%
PRT-Wood Oy 0%
PRT-Pro Oy 0%

Liikevaihdon jakautuminen markkina-alueittain 2020

%

Kotimaa 96 %
Vienti 2%
. Yhteisomyynti 2%
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Hallituksen toimintakertomus

Toimintaymparisto

Maaliskuussa 2020 Suomeen voimalla iskenyt koronaviruspande-
mia vaikutti vuoden 2020 talouteen merkittavasti, ja Valtiovarain-
ministerion ennakkotietojen mukaan bruttokansantuote supistui
3,3 prosenttia. Suomi kuitenkin selvisi vuodesta muuta Eurooppaa
pienemmilla kolhuilla, ja erityisesti rakentamisen toimiala toipui ke-
vaan notkahduksesta nopeasti.

Rakennustutkimus RTS:n arvion mukaan kotimaan asuntorakenta-
misen aloitusten kokonaismaara laski 9,7 prosenttia 36 200 aloituk-
seen. Lasku kohdistui kokonaan kerrostalorakentamiseen, kun taas
omakotirakentamisen maaréat pysyivat ennallaan 7 000 aloituksessa.
Rivitaloasuntoja aloitettiin 3 200 kappaletta.

Loma-asuntoja kotimaassa aloitettiin hiukan aiempia vuosia enem-
man, 3 200 kappaletta.

Tiedot olennaisista tapahtumista

Vuoden 2020 liikevoitto oli 2,3 miljoonaa euroa. Konsernin tytaryhti-
Oisté positiivisen liiketuloksen tekivat Jukkatalo Oy ja Kontiotuote Oy.
Muiden konserniyhtididen liiketulokset jaivat tappiolle.

Omakotirakentamisen kehitys
Aloitukset 2000-2020
tuhatta

20

Jukkatalo Oy:n liikevaihto laski hieman, mutta tulos parani merkit-
tavasti. Erityisesti muuttovalmisliiketoiminnan kannattavuus parani.

Kontiotuote Oy:n liikevaihto kasvoi 8 prosenttia ja tulos parani mer-
kittavasti. Kotimaan kysynta kasvoi vuoden aikana huomattavasti.

Lappli-Talot Oy:n liikevaihto laski 8 prosenttia ja tulos romahti. Sur-
kean tuloskehityksen takia Tornion tehdas paatettiin sulkea ja koko

Lappli-Talojen liiketoiminta lakkauttaa.

Piklas Oy:n liikevaihto supistui 17 prosenttia ja tulos painui hieman
pakkaselle.

PRT-Wood Oy moi Pyhannan kiinteistot seka niilla sijaitsevat sahan
ja hoylaamon rakennukset, koneet ja laitteet.

Taloudellinen kehitys
LIIKEVAIHTO

Konsernin liikkevaihto laski edellisesta vuodesta 5 prosenttia ja oli
136 miljoonaa euroa.

2000 2001 2002 2003

PRT-Forest Oy / Vuosikertomus 2020
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2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020



Yhtioittéin liikevaihdon kehitys oli seuraava:

muutos
1000 EUR 2018 2019 2020 2020/2019
PRT-Forest Oy 1695 1814 1758 -3%
Jukkatalo Oy 48 585 57 659 56 369 2%
Kontiotuote Oy 55 638 56 741 61401 8%
Kontio Hus AB 1017 1654 2 071 25%
Lappli-Talot Oy 6790 8187 7 557 -8 %
Mellano Oy 10 705 8 971* -100 %
Piklas Oy 18 230 17 475 14 577 -17 %
PRT-Wood Oy 210 99 -100 %
PRT-Pro Oy 6748 5 -100 %
/. sisdinen laskutus 10 757 9828 7717 21%
Konserniliikevaihto 138 860 142776 136 015 -5 %
*) Mellano Oy:n liikevaihto 9 kk osalta 2019.
Konsernin vienti oli yhteensa 6,0 miljoonaa euroa (2019: 9,7 milj. euroa; 2018: 10,3 milj. euroa). Viennin osuus liikevaih-
dosta oli 4,4 prosenttia (2019: 6,8 %; 2018: 7,5 %). Vienti koostui Kontiotuote Oy:n hirsitalojen ja sahatavaran viennista.
TULOS
Konsernin liikevoitto oli 2,3 miljoonaa euroa eli 1,7 prosenttia likevaihdosta.
Vuoden 2019 liiketappioon sisaltyy Mellano Oy:n osakkeiden myynnista aiheutunut kertaluonteinen myyntitappio
1,85 miljoonaa euroa. Vertailukelpoinen liikketappio ilman kertaluonteista eraa oli 1,9 miljoonaa euroa.
Yhtidittain liikevoitot seka liikevoiton osuudet liikevaihdosta olivat seuraavat:
1000 EUR 2018 % 2019 % 2020 %
Jukkatalo Oy 1135 23 % 47 01% 1343 24 %
Kontiotuote Oy 507 09 % -842 -15 % 2998 4,9 %
Kontio Hus AB -367 -36,1 % -106 -64 % -283 -13,7 %
Lappli-Talot Oy -1006 -14,8 % -493 -6,0 % -1700 225 %
Mellano Oy -676 -6,3 % -655* 7.3 %
Piklas Oy 23 01 % 517 30 % -171 -12 %
PRT-Wood Oy -312 -148,3 % -265 -2679 % -14
PRT-Pro Oy -2 542 =377 % -74 -1513,8 % -30
PRT-Forest konserni -3186 -2,3% -3787 -2,7% 2257 1,7 %

*) Mellano Oy:n tulos 9 kk osalta 2019.

Konsernin oman padoman tuottoaste oli 7,6 prosenttia (2019: -170 %; 2018: -12,7 %).
Sijoitetun padgoman tuottoaste oli 8,0 prosenttia (2019: -11,8 %; 2018: -9 %).

RAHAVIRTA, TASE JA RAHOITUS

Konsernin liiketoiminnan rahavirta oli 77 miljoonaa euroa (2019:
6,7 milj. euroa; 2018: -1,5 milj. euroa). Rahavarat kauden lopussa oli-
vat 6,3 miljoonaa euroa (2019: 0,45 milj. euroa; 2018: 0,3 milj. euroa).
Konsernilla on kaytettavissa 3,0 miljoonan euron pankkitililimiitti,
joka oli tilikauden lopussa kokonaan kayttamatta (2019: 1,2 milj. eu-
roa kaytossa; 2018: 3,3 milj. euroa kaytossa). Tammikuussa nostettu
3,5 miljoonan euron lyhytaikainen kausilaina maksettiin pois mar-
raskuussa.

Konsernin nettorahoituskulut olivat 0,5 miljoonaa euroa. Tilikauden
aikana nostettiin pitkaaikaista lainaa 0,9 miljoonaa euroa ja lyhen-
nettiin 0,9 miljoonaa euroa. Korollisten velkojen maara konsernita-
seessa oli 4,8 miljoonaa euroa, vahennysta edelliseen vuoteen 1,2 mil-
joonaa euroa. Korolliset nettovelat olivat -1,5 miljoonaa euroa (2019:
5,5 milj. euroa; 2018: 10,5 milj. euroa), eli konsernin rahavarat olivat
velkoja suuremmat. Konsernitaseen loppusumma oli 66 miljoonaa
euroa. Konsernin omavaraisuusaste parani ollen tilivuoden lopussa
54 prosenttia (2019: 49 %; 2018: 49 %;). Maksuvalmius sailyi hyvana.

PRT-Forest Oy / Vuosikertomus 2020
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Investoinnit ja tutkimus- ja kehitystoiminta
Konsernin investoinnit olivat yhteensa 1,8 miljoonaa euroa (2019:
3,2 milj. euroa; 2018: 6,9 milj. euroa).

Henkilosto

Konsernin palveluksessa olevan henkiloston méaara vime vuonna
oli keskimaarin 550. Tilikauden lopussa henkilokuntaa oli yhteensa
522. Palkkoja konsernissa maksettiin yhteensa 20,9 miljoonaa euroa

(2019: 23,4 milj. euroa; 2018: 23,6 milj. euroa).

Keskimaarainen henkildsto konserniyhtidittain

2018 2019 2020
PRT-Forest Oy 14 15 13
Jukkatalo Oy 149 171 174
Kontio Hus Ab 3 3 3
Kontiotuote Oy 227 235 233
Lappli-Talot Oy 34 29 24
Mellano Oy 84 62
Piklas Oy 131 123 103
PRT-Wood Oy
PRT-Pro Oy 30
Konserni yhteensa 672 638 550

Ymparisto

Konserniyhtioista Kontiotuote Oy:n ja Piklas Oy:n toiminta on ym-
paristoluvanvaraista. Naiden yhtididen luvanvaraisilla toimipaikoilla
on voimassa oleva ymparistolupa. Yhtiét ovat toimineet lupaehto-
jensa mukaisesti. PRT-Wood Oy:n omistaman Pyhasalmen kyllas-
tamon ymparistoluvanvaraiset toiminnot on vuokrattu ja kyseisten
ymparistolupien haltija on alueella toimiva vuokralainen.

Konserni on sitoutunut kestavaan puunhankintaan ja pyrkii hank-
kimaan puut tuotantolaitostensa lahialueilta minimoidakseen kulje-
tuksen hiilidioksidipaastot. Yhtio hyodyntaa sahauksessa syntyvan
puunkuoren tilojensa lammitykseen ja tarjoaa ylijaavan energian la-
hialueiden kayttoon. Sahatavaran ylijaamat, kuten kutteri- ja sahan-
puru, myydaan jatkojalostukseen. Tavoitteena on maksimaalinen
puun hyédyntaminen.

PRT-Wood Oy:n omistamalla Pyhasalmen saha-alueella on rajatuilla
alueilla maaperéan pilaantumista. Alueelle on tehty maaperakartoitus
ulkopuolisen asiantuntijan toimesta, ja niin kauan kuin alue sailyy
nykyisessa teollisessa toiminnassa, ei alue vaadi puhdistustoimen-
piteita. Mikali alueen kayttotarkoitus jatkossa muuttuu tai tuotannol-
linen toiminta lakkaa, on PRT-Wood Oy vastuussa maaperan puh-
distamisesta. Puhdistuskustannukset ovat arviolta 400 tuhatta euroa.

PRT-Forest Oy / Vuosikertomus 2020

Alkaneen vuoden nakymat

Valtiovarainministerié ennustaa bruttokansantuotteen kasvavan
2,5 prosenttia, jolloin palataan ldhes koronapandemiaa edeltaneel-
le tasolle. Vahenema kohdistuu kuitenkin edelleen kerrostaloasun-
toihin ja Rakennustutkimus RTS:n mukaan sekd omakotitalo- etta
rivitaloaloituksien maaran samoin kuin loma-asuntojen aloituksien
maaran odotetaan vuonna 2021 kasvavan hieman edellisvuodesta.

Konserniyhtididen tilauskanta kasvoi edellisesta vuodesta 5 pro-
senttia ollen vuoden vaihteessa yhteensa 81 miljoonaa euroa (2019:
77 milj. euroa; 2018: 70 milj. euroa). Konsernin vuoden 2021 inves-
toinnit tulevat olemaan normaalilla noin 3 miljoonan euron tasolla.
Konsernin liikevaihdon ennakoidaan kasvavan hieman ja liikevoiton
arvioidaan muodostuvan edellisvuotta paremmaksi.

Konsernirakenne

Konsernin emoyhtiona on hallintoyhtio PRT-Forest Oy. Se vastaa
konsernin talous-, tieto- ja henkildstohallinnon palveluista, ja sen
kotipaikkana on Pyhanta. Tytaryhtioita ovat: Jukkatalo Oy, Lappli-
Talot Oy, Kontiotuote Oy, Piklas Oy, PRT-Wood Oy seka PRT-Pro Oy.
Emoyhtion omistusosuus kaikista tytaryhtidistd on 100 prosenttia.
Kontiotuote Oy:lla on lisaksi 100-prosenttisesti omistettu tytaryhtio
Kontio Hus Ab Ruotsissa.

Jukkatalo Oy:n paatuotteita ovat valmistalot ja talopaketit. Sen toi-
mipaikkana on Pyhanta. Pudasjarvella sijaitseva Kontiotuote Oy val-
mistaa hirsirakenteisia omakotitaloja, loma-asuntoja seka muita hirsi-
rakennuksia. Kontio Hus AB vastaa Kontiotuote Oy:n myynnista seka
rakentamisesta Ruotsissa. Piklas Oy valmistaa ikkunoita ja ovia Py-
hannan tehtaalla. Lappli-Talot Oy sijaitsee Torniossa, ja sen paatuot-
teina ovat talopaketit. Lappli-talojen toiminta paattyy kevaalla 2021.

Konsernihallinto

PRT-Forest Oy:n hallituksen puheenjohtajana on toiminut Juha
Laakkonen. Hallituksen jasenina ovat toimineet Kyosti Karjula, Jouni
Limma, Jukka Sydanmetsa ja Paulus Sydanmetsa. Konsernin toimi-
tusjohtajana on toiminut llkka Sydanmetsa.

Kaikissa tytaryhtioissa on omat itsenaiset hallitukset, jossa on mu-
kana yrityksesta riippumattomia jasenia.



PRT-Forest Oy
Hallitus

Jukkatalo Oy:n hallituksen puheenjohtaja on Arto Pohjonen ja jasenet Péivi Alakuijala, Tapio Kalliola ja llkka Sydanmetsa.

Kontiotuote Oy:n hallituksen puheenjohtajana on Tero Ylinenpéaa ja jasenet Ursula Blassar, Mikko Haapala, Lars Husberg ja llkka Sydanmetsa.
Piklas Oy:n hallituksen puheenjohtaja on Olli Vormisto ja jasenet Jenni-Mari Penttinen ja Timo Vihervaara.

Lappli-Talot Oy:n hallituksen puheenjohtaja on llkka Syddnmetsa ja jasen Jukka Sydanmetsa.

PRT-Pro Oy:n hallituksen jasen on llkka Sydanmetsa ja varajasen Anne Voho.

PRT-Wood Oy:n hallituksen jasen on llkka Sydanmetsa ja varajasen Anne Voho.

Tilintarkastajana on toiminut tilintarkastusyhteiso KPMG Oy AB, paavastuullisena tarkastajana KHT Tapio Raappana.

Riskit ja epavarmuustekijat

Koronaviruksen torjunnan mahdollisesti aiheuttamilla rajoitustoi-
milla saattaa olla negatiivisia vaikutuksia alkaneen vuoden liikevaih-
toon ja kannattavuuteen. Suurimmat riskit konsernin tulosodotuk-
seen ja lyhyen téhtaimen kasvutavoitteisiin liittyvat epavarmuuteen
kotimaan omakoti- ja vapaa-ajan asuntojen rakentamismaarien ke-
hittymisessa.

Konsernin riskienhallinta on rahoitus- ja vahinkoriskien osalta keski-
tetty konsernihallintoon. Operatiivisten ja strategisten riskien hallin-
nasta vastaa kukin tytaryhtio omalta osaltaan. Konsernin vahinkova-
kuutuksilla on pyritty kattamaan kaikki merkittavat onnettomuudet
ja naista aiheutuvat toiminnalliset keskeytymisvahingot.

Konsernin rahoitus on paaosin vaihtuvakorkoista, jolloin markkina-
korkojen vaihtelu aiheuttaa tulosvaikutuksia. Yhden prosenttiyksi-
kon nousu korkotasossa heikentaa konsernin tulosta 31 000 euroa.

Yhtion osakkeet

Yhtiolla on 59 866 osaketta. Kukin osake oikeuttaa yhteen daneen
yhtiokokouksessa. Kaikilla osakkeilla on samanlainen oikeus osin-
koon ja yhtion varoihin.

Voitonjakoehdotus

Emoyhtion jakokelpoiset varat ovat 2 871 226,51 euroa, joka siséal-
taa tilikauden tuloksen 2 971 913,72 euroa.

Hallitus esittaa yhtiokokoukselle, etta tilikauden voitto siirretaan
voittovarojen tilille ja, ettd osinkona jaetaan 20 euroa osakkeelle el
1197 320,00 euroa.

Yhtion taloudellisessa asemassa ei tilikauden paattymisen jalkeen

ole tapahtunut olennaisia muutoksia. Yhtion maksuvalmius on hyva,
eika ehdotettu voitonjako vaaranna yhtion maksukykya.

PRT-Forest Oy / Vuosikertomus 2020
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Tuloslaskelma

Konserni 2020 Konserni 2019 Emoyhtié 2020 Emoyhti6 2019
LIIKEVAIHTO 136 015 181 142776 381 1758 260 1814 246
Valmiiden ja keskeneraisten tuotteiden
varastojen lisays (+) tai vahennys (-) -2 020 137 1060 91
Valmistus omaan kayttoon 177 424 299 868
Liiketoiminnan muut tuotot 827 320 380 626 1945
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana -46 405 948 -52 528 227
Varastojen lisdys (+) tai vahennys (-) -201 449 -343 373
Ulkopuoliset palvelut -42 859 598 -43 859 117
Yhteensa -89 466 995 -96 730718
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot -20 889 625 -23 353 883 -936 815 -1075 432
Henkilosivukulut
Elakekulut -3 058 801 -4 008 376 -133 146 -161 020
Muut henkildsivukulut -757 699 -873 318 -24 302 -24 889
Yhteensa -24706 125 -28 235 576 -1094 263 -1261341
Poistot ja arvonalentumiset -4 592 613 -5 033 069 -37 014 -53194
Liiketoiminnan muut kulut -13 977 136 -18 305 265 -539 263 -590 525
LIIKEVOITTO TAI -TAPPIO 2256 918 -3786 840 89 665 -90 815
Rahoitustuotot ja -kulut
Tuotot osuuksista saman konsernin yrityksissa 3000 000 478175
Muut korko- ja rahoitustuotot
Saman konsernin yrityksilta 202192 191646
Muilta 19130 46 251
Arvonalentumiset
pysyvien vastaavien sijoituksista (-) -109 045
Korkokulut ja muut rahoituskulut
Saman konsernin yrityksille -28 582 -65 468
Muille -521 895 -462 240 -63 593 -97 272
Yhteensa -502 765 -525 034 3110 017 507 081
VOITTO/TAPPIO ENNEN
TILINPAATOSSIIRTOJA JA VEROJA 1754153 -4 311874 3199 683 416 267
Tilinpaatossiirrot
Saadut (+) ja annetut (-) konserniavustukset -227 769 -479
Yhteenséa -227 769 -479
Tuloverot -856 193 444
TILIKAUDEN VOITTO/TAPPIO 1753 297 -4 118 431 2971914 415787
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Tase

Konserni 2020 Konserni 2019 Emoyhtié 2020 Emoyhti6 2019
Vastaavaa
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet 317 051 372 844 29 323 24 690
Muut pitkavaikutteiset menot 341185 520728 15753 13 661
Ennakkomaksut 27 437 3750
Yhteensa 685 673 897 322 45 076 38 350
Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet 835 461 1057 870 1683 1683
Rakennukset ja rakennelmat 10 446 615 11903 267
Koneet ja kalusto 12 711 351 13 752 686 41916 51171
Muut aineelliset hyodykkeet 189 31 168 394
Ennakkomaksut ja keskeneréiset hankinnat 187 619 896 605
Yhteensa 24 370 357 27778 822 43 598 52 853
Sijoitukset
Osuudet saman konsernin yrityksissa 4523 354 4523 354
Muut osakkeet ja osuudet 39 942 39 942 832 832
Muut saamiset 278 943 278 943
Yhteensa 318 885 318 885 4 524186 4 524186
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA 25374915 28 995 029 4612 860 4 615 389
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet 1964 634 2166 081
Keskeneraiset tuotteet 4585 488 5 384 460
Valmiit tuotteet/tavarat 1223 393 2 444 559
Muu vaihto-omaisuus 27 499 27 499
Yhteensa 7 801013 10 022 599
Pitkdaikaiset saamiset
Saamiset saman konsernin yrityksilta 4572 201 10 051575
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 5453 334 4890 957 229 1792
Saamiset saman konsernin yrityksilta 4298 999 4202152
Laskennalliset verosaamiset 8726 13 389
Muut saamiset 243 694 161197 74 969 69 066
Siirtosaamiset 21136 556 18 256 629 38 097 97 252
Yhteensa 26 842 310 23322173 4412 294 4 370 262
Rahat ja pankkisaamiset 6 285 941 449 622 6 047 722
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA 40 929 265 33794 394 15032 217 14 421 837
VASTAAVAA YHTEENSA 66 304 179 62 789 423 19 645 077 19 037 226
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Tase

Konserni 2020 Konserni 2019 Emoyhtié 2020 Emoyhti6 2019
Vastattavaa
OMA PAAOMA
Osakepadoma 1006 874 1006 874 1006 874 1006 874
Edellisten tilikausien voitto/tappio 21124 898 25243 328 -100 687 -516 474
Tilikauden voitto/tappio 1753 297 -4 118 431 2971914 415787
OMA PAAOMA YHTEENSA 23 885 068 22131771 3878100 906 187
PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset 647 332 727 058
VIERAS PAAOMA
Pitkdaikainen
Lainat rahoituslaitoksilta 3185920 3020 417
Velat saman konsernin yrityksille 3026 634 7495973
Laskennalliset verovelat 199 431 210 312
Yhteensa 3385 351 3230728 3026 634 7 495 973
Lyhytaikainen
Lainat rahoituslaitoksilta 1566 047 2965 588 1696 860
Saadut ennakot 22161607 18 037 937 93
Ostovelat 5232 865 6 465 111 59 346 135181
Velat saman konsernin yrityksille 12 441 863 8550 912
Muut velat 2109 546 2544893 86 184 103 416
Siirtovelat 7 316 364 6 686 336 152 856 148 696
Yhteensa 38 386 428 36 699 865 12 740 342 10 635 066
VIERAS PAAOMA YHTEENSA 41771779 39930 593 15766 977 18131039
VASTATTAVAA YHTEENSA 66 304 179 62789 423 19 645 077 19 037 226
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Rahoituslaskelma

Konserni 2020 Konserni 2019 Emoyhtié 2020 Emoyhti6 2019
Liiketoiminnan rahavirta:
Voitto/tappio ennen tilinpaatossiirtoja ja veroja (+/-) 1754153 -4 311 874 3199 683 416 267
Oikaisut liikevoittoon (+/-):
Suunnitelman mukaiset poistot 4592 613 5033 069 37014 53194
Muut tuotot ja kulut, joihin ei liity maksua -79726 2140838 28 582
Rahoitustuotot ja -kulut 502 765 415 989 -3138 599 -507 081
Muut oikaisut -434 258 3289 -199
Rahavirta ennen kayttopadoman muutosta 6 335 547 3281310 126 480 -37 620
Kayttopaaoman muutos
Lyhytaikaisten korottomien liikesaamisten -3 524 801 3466 934 52174 -163 228
lisays (-) / vahennys (+)
Vaihto-omaisuuden liséys (-) / vahennys (+) 2221586 -717 538
Lyhytaikaisten korottomien velkojen 3190 510 118 387 -93 379 96 282
lisays (+) /vahennys (-)
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja 8222841 7149 092 85 275 -104 566
Maksetut korot ja maksut muista -525 352 -467 297 -106 122 -105 832
liiketoiminnan rahoituskuluista (-)
Saadut korot liiketoiminnasta 19130 46 251 205 443 207 709
Maksetut valittomaét verot (-) -7 074
Liiketoiminnan rahavirta 7709 546 6728 047 184 596 -2689
Investointien rahavirta:
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyodykkeisiin (-) -1925 958 -3174 047 -22 960 -47 465
Aineellisten ja aineettomien hyodykkeiden luovutustulot 1286 769 184 145 1214
Investoinnit muihin sijoituksiin (-) -565938 - 28582
Luovutustulot muista sijoituksista 1086 940 1185 390
Saadut osingot investoinneista 3000 000 1000 000
Investointien rahavirta -639 189 -1958 900 2949 672 2137925
Rahoituksen rahavirta:
Lyhytaikaisten lainojen nostot 3500 000 4500 000
Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut (-) -4 696 860 -6 583 979 -1196 860 -2 083979
Pitkdaikaisten lainojen nostot 882 527 350 475
Pitkdaikaisten lainojen takaisinmaksut (-) -919 705 -2 901760 -500 000 -600 000
Konserniavustus 1651330 157 696
Konsernirahoitus 2958 985 391046
Rahoituksen rahavirta -1234 038 -4 635 264 2913 455 -2135 236
Rahavarojen muutos, lisdys (+) / vdhennys (-) 5836 319 133883 6 047 722 0
Rahavarat tilikauden alussa 449 622 315739 0 0
Rahavarat tilikauden lopussa 6 285 941 449 622 6 047 722 0
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Tilinpaatoksen laadintaperiaatteet

ARVOSTUS- JA JAKSOTUSPERIAATTEET JA -MENETELMAT

Pysyvien vastaavien arvostaminen

Taseeseen merkittyjen aineettomien ja aineellisten hyodykkeiden
hankintamenosta on vahennetty suunnitelman mukaiset poistot.
Hankintamenoon on luettu hankinnasta ja valmistuksesta aiheu-
tuneet muuttuvat menot. Saadut avustukset on kirjattu hankinta-
menon vahennykseksi. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu
tasapoistoina aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden taloudelli-
sen pitoajan perusteella. Poistot on tehty hyodykkeen kayttoonot-
tokuukaudesta alkaen.

Poistoajat ovat:

Kehittamismenot 5 vuotta
Aineettomat hyodykkeet 5 vuotta
Konsernin liikearvo 5-10 vuotta
Rakennukset ja rakennelmat ~ 10-30 vuotta
Koneet ja kalusto 3-15 vuotta

Vaihto-omaisuuden arvostaminen

Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen joko hankintamenoonsa,
sitd alempaan jalleenhankintahintaan tai todennakoiseen myynti-
hintaan. Vaihto-omaisuuden hankintamenoon on siséallytetty muut-
tuvat menot.

Tuotekehitys- ja pitkdvaikutteisten menojen jaksottaminen
Tutkimus- ja tuotekehitysmenot on paasaantoisesti kirjattu vuosiku-
luiksi niiden syntymisvuonna. Kolmen tai useamman vuoden ajan
tuloa kerryttavat tuotekehitysmenot on aktivoitu taseeseen kehitta-
mismenoina ja poistetaan 5 vuoden aikana. Emoyhtiolla ei ole tut-
kimus- ja tuotekehityskuluja.

Valmistusasteen mukainen tuloutus

Valmistusasteen mukaista tuloutusta sovelletaan konsernissa pit-
kaaikaishankkeisiin, jotka ajoittuvat useammalle tilikaudelle. Pitka-
aikaishankkeen valmistusaste maaritetaan toteutuneiden menojen
suhteessa arvioituihin kokonaismenoihin. Valmistusasteen mukaan
tuloutettujen, mutta asiakkaille luovuttamatta olevien pitkaaikais-
hankkeiden osalta tuotoiksi tilikaudella kirjattiin 19 132 572 euroa.
Pitkakaikaishankkeiden tuotoiksi kirjaamatta oleva yhteismaara
3112.2020 oli 10 118 912 euroa.
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Perustajaurakointi
Perustajaurakointitoiminta on kasitelty tilinpaatoksesséa Kirjanpito-
lautakunnan 171.2006 antaman ohjeen mukaan.

Tilinpaatoksessa ei ole keskeneraisia perustajaurakointikohteita.

Perustajaurakointitoimintaan liittyvat pitkaaikaiset projektit tulou-
tetaan valmistusasteen mukaan seuraavasti: tuloutettava valmistus-
aste = rakentamisen valmistusaste * osakkeiden myyntiaste.

Valuuttamaaraiset erat
Ulkomaanrahan maaréaiset saamiset ja velat on muutettu Suomen
rahan maaraiseksi tilinpaatospaivan kurssiin.

Rahoituslaskelman laatimisperiaatteet

Rahoituslaskelma on laadittu Kirjanpitolautakunnan 301.2007 pai-
vatyn yleisohjeen mukaisena rahavirtalaskelmana. Rahoituslaskel-
massa kuvatut rahavarat sisaltavat kateisen rahan seka rahaksi tar-
vittaessa muutettavat pankkisaamiset. Liiketoiminnan rahavirta on
esitetty epasuoraa esittdmistapaa noudattaen.

KONSERNITILINPAATOKSEN LAATIMISPERIAATTEET

Konsernitilinpaatoksen laajuus
Konsernitilinpaatokseen on yhdistelty kaikki konserniin kuuluvat lii-
ketoimintaa harjoittavat yhtiot.

KONSERNITILINPAATOKSEN LASKENTAPERIAATTEET

Keskindinen osakkeenomistus
Konsernitilinpaatos on laadittu hankintamenomenetelmalla.

Sisaiset lilketapahtumat ja katteet

Konsernin sisdiset liiketapahtumat, realisoitumattomat sisaiset kat-
teet, keskindiset saamiset ja velat seka sisainen voitonjako on eli-
minoitu.

Laskennallisten verojen kirjaaminen

Taseen vastattavaa eran, poistoeron, laskennallinen verovelka on kir-
jattu pitkaaikaisiin velkoihin. Sisaisista katteista aiheutuva laskennal-
linen verosaaminen on kirjattu lyhytaikaisiin saamisiin. Laskennalli-
sen veron laskemisessa on kaytetty tilinpaatoshetkella vahvistettua
seuraavien vuosien verokantaa.



Tuloslaskelman liitetiedot

Konserni 2020 Konserni 2019 Emoyhtié 2020 Emoyhti6 2019
Liikevaihto toimialoittain
Valmistaloteollisuus 54727 645 51083100
Puutaloteollisuus 15 414 570 17 608 489
Hirsitaloteollisuus 49 997 412 47 437148
Kalusteteollisuus 8355075
Ikkuna- ja oviteollisuus 9297173 10 902 880
Sahateollisuus 6 378 258 7 275 480
Muu myynti 200123 14 210 1758 260 1814 246
Yhteensa 136 015 181 142776 381 1758 260 1814 246
Liikevaihto markkina-alueittain
Kotimaa 130 009 251 133 061540 1758 260 1814 246
Yhteisomyynti 2899 674 3311695
Vienti 3106 256 6 403 146
Yhteensa 136 015 181 142776 381 1758 260 1814 246
Valmistusasteen mukainen liikevaihto 57 900 422 54 251110
Muu liikevaihto 78 114 759 88 525 271
Yhteensa 136 015 181 142776 381
Liiketoiminnan muut tuotot
Kayttoomaisuuden myyntivoitot 488 572 47 416 871
Vuokratuotot 209 224 186 724
Tyopaikkaruokalan tuotot 45 695 55992
Vakuutuskorvaukset 36 488 49 005
Saadut avustukset 48 250 2500
Muut 5953 38990 1074
Yhteensa 834183 380 626 1945 0
Henkilostoa koskevat liitetiedot
Henkiloston keskimaarainen lukumaara tilikauden aikana 550 638 13 15
Tilikauden palkat, palkkiot ja elakekulut
Palkat ja palkkiot 20 889 625 23 353 883 936 815 1075 432
Elakekulut 3058 801 4008 376 133 146 161020
Muut henkildsivukulut 757 699 873 318 24 302 24 889
Yhteensa 24706 125 28 235 576 1094 263 1261341
Luontoisedut (verotusarvo) 73783 112 534 14 760 18733
Johdon palkat ja palkkiot
Toimitusjohtajat ja heidan sijaisensa 929 355 1132798
Hallituksen jasenet 158 800 134 700
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot 4592 613 5033 069 37014 53194
Tase-erakohtainen poistoerittely sisaltyy kohtaan aineelliset ja aineettomat hyddykkeet.
Tilintarkastajan palkkiot
Tilintarkastus 30 761 53 431 2150 13 110
Veroneuvonta 4 570 14 366 3000
Muut palvelut 313 6760 4300
Yhteensa 35644 74 557 5150 17 410
Tilinpaatossiirrot
Saadut konserniavustukset 3932574 492 367
Annetut konserniavustukset 4160 343 492 846
Yhteensa -227 769 -479
Tuloverot
Tilikauden verot -7 074
Laskennalliset verot 6 218 193 444
Yhteensa -856 193 444




TASEEN LIITETIEDOT

Pysyvien vastaavien erittely

Konserni 2020 Konserni 2019 Emoyhtié 2020 Emoyhti6 2019

AINEETTOMAT OIKEUDET

Hankintameno 11, 4351638 5309 998 812718 812718

Lisaykset 89180 139 343 12 540

Vahennykset -1097 704

Hankintameno 3112. 4 440 817 4351638 825 258 812718

Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. -3978793 -4 928 605 -788 028 -779 089

Vahennysten kertyneet poistot 1075989

Tilikauden poistot -144 973 -126 177 -7 907 -8 939

Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 3112. -4123 766 -3978793 -795 935 -788 028

Kirjanpitoarvo 31.12. 317 051 372 844 29 323 24 690
MUUT PITKAVAIKUTTEISET MENOT

Hankintameno 11. 2714 098 2854 455 579 962 564 874

Lisaykset 72 207 196 576 6 813 15088

Vahennykset -109 116 -336 933

Hankintameno 3112. 2677189 2714098 586 775 579 962

Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. -2193 371 -2 234 892 -566 302 -545 558

Vahennysten kertyneet poistot 109 116 286 320

Tilikauden poistot -251750 -244 799 -4720 -20 744

Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 3112. -2 336 004 -2193 371 -571022 -566 302

Kirjanpitoarvo 31.12. 341185 520728 15753 13 661
ENNAKKOMAKSUT

Hankintameno 11. 3750 304 308

Lisaykset 27 437 236 500

Vahennykset -3750 -537 058

Hankintameno 3112, 27 437 3750

Kirjanpitoarvo 31.12. 27 437 3750
MAA-ALUEET

Hankintameno 11. 1057 870 1139 059 1683 1683

Lisaykset 14 300 8320

Vahennykset -236 710 -89 508

Hankintameno 3112. 835 461 1057 870 1683 1683

Kirjanpitoarvo 31.12. 835 461 1057 870 1683 1683
RAKENNUKSET JA RAKENNELMAT

Hankintameno 11. 37 512 540 38 045 553

Lisaykset 156 350 1957 670

Vahennykset -4 681644 -2 490 682

Hankintameno 3112. 32987 246 37 512 540

Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 11, -25 609 273 -26 312 664

Vahennysten kertyneet poistot 4238 388 1949129

Tilikauden poistot -1059 320 -1245738

Arvonalentumiset -110 425

Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 3112. -22 540 631 -25 609 273

Kirjanpitoarvo 31.12. 10 446 615 11903 267
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Pysyvien vastaavien erittely

Konserni 2020 Konserni 2019 Emoyhtié 2020 Emoyhti6 2019
KONEET JA KALUSTOT
Hankintameno 11. 83 690 885 92 299 495 1323 352 1290 975
Oikaisut hankintamenoon 11. 7712
Lisaykset 2124191 4763 438 16 148 32377
Vahennykset -20 094 256 -13 379 760 -5 372
Hankintameno 3112. 65 720 820 83 690 885 1334129 1323 352
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. -69 938 200 -78 295 659 -1272182 -1248 670
Oikaisu kertyneisiin poistoihin 11. -386
Vahennysten kertyneet poistot 19 739 980 11735290 4 357
Tilikauden poistot -2 811249 -3 377 446 -24 388 -23 51
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 3112, -53 009 469 -69 938 200 -1292 213 -1272182
Kirjanpitoarvo 31.12. 12711 351 13 752 686 41916 51171
MUUT AINEELLISET HYODYKKEET
Hankintameno 11. 3917 059 4014 683
Lisaykset 54 082
Vahennykset -864 865 -97 624
Hankintameno 3112. 3106 275 3917 059
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. -3 748 666 -3779 567
Vahennysten kertyneet poistot 861424 69 811
Tilikauden poistot -29723 -38910
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 3112. -2 916 964 -3 748 666
Kirjanpitoarvo 31.12. 189 311 168 393
ENNAKKOMAKSUT JA KESKENERAISET HANKINNAT
Hankintameno 11. 896 605 495141
Lisaykset 745 503 2322 847
Vahennykset -1454 488 -6 377 654
Hankintameno 3112. 187 619 896 605
Kirjanpitoarvo 31.12. 187 619 896 605
TUOTANNON KONEIDEN JA LAITTEIDEN
OSUUS KONEISTA JA KALUSTOSTA 12 346 010 13 120 286
SIJOITUKSET
OSAKKEET JA OSUUDET
Osuudet saman konsernin yrityksissa
Hankintameno 1.1. 4 523 354 5230 569
Vahennykset -707 215
Hankintameno 31.12. 4523 354 4523 354
Kirjanpitoarvo 31.12. 4523 354 4523 354
Muut osakkeet ja osuudet
Hankintameno 11. 39942 40174 832 832
Lisaykset 55938
Arvonalentuminen -56 170
Hankintameno 3112. 39 942 39 942 832 832
Kirjanpitoarvo 31.12. 39942 39942 832 832
Osakkuusyhtiéosakkeet
Hankintameno 11. 52 875
Hankintamenon oikaisu -52 875
Hankintameno 3112. 0
Kirjanpitoarvo 31.12. 0
Muut saamiset
Hankintameno 11. 278 943 355 822
Vahennykset -76 879
Hankintameno 3112. 278 943 278 943
Kirjanpitoarvo 31.12. 278 943 278943
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TASEEN LIITETIEDOT
Omistukset muissa yrityksissa

Konsernin Emoyhtion
Kotipaikka  omistusosuus %  omistusosuus %

Konserniyritykset

Jukkatalo Oy Pyhanta 100 100
PRT-Wood Oy Pyhanta 100 100
Kontiotuote Oy Pudasjarvi 100 100
Lappli-Talot Oy Tornio 100 100
Piklas Oy Pyhanta 100 100
PRT-Pro Oy Pyhanta 100 100
Kontio Hus AB Tukholma, Ruotsi 100

Kaikki liiketoimintaa harjoittavat konserniyhtiot on yhdistelty konsernitilinpaatokseen.

Saamisten erittely

Konserni 2020 Konserni 2019 Emoyhtié 2020 Emoyhtioé 2019
Pitkaaikaiset saamiset
Saamiset saman konsernin yrityksilta
Muut saamiset 4 572 201 10 051575
Yhteensa 4572 201 10 051 575
Lyhytaikaiset saamiset
Saamiset saman konsernin yrityksilta
Myyntisaamiset 21025 24201
Konsernitilisaamiset 1550 235 3652 345
Muut saamiset 2727739 525 605
Yhteensa 4298 999 4202152
Siirtosaamiset
Siirtosaamisten olennaiset erat
Provisioennakot 836 067 866 360
Projektisaamiset 19132 572 15 622 214
Muut 1167 918 1768 055 38 097 97 252
Yhteensa 21136 556 18 256 629 38 097 97 252
Laskennalliset verosaamiset
Sisaisten katteiden eliminoinneista 8726 13 389
Vahvistetuista tappioista,
tilikauden tappioista seka hyllypoistoista 2490 086 2844 512

Laskennallisia verosaamisia vahvistetuista tai tilikauden tappioista seka hyllypoistoista ei ole esitetty tuloslaskelmassa ja taseessa.
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Oma paaoma

Konserni 2020 Konserni 2019 Emoyhtié 2020 Emoyhti6 2019
Sidottu oma padoma
Osakepadoma 11. 1006 874 1006 874 1006 874 1006 874
Osakepaiaoma 31.12. 1006 874 1006 874 1006 874 1006 874
Vapaa oma padoma
Voitto edellisilta tilikausilta 11. 21124 898 25236 002 -100 687 -516 474
Oikaisu edelliseen tilikauteen 7 327
Voitto edellisilta tilikausilta 31.12. 21124 898 25243 328 -100 687 -516 474
Tilikauden voitto 1753 297 -4118 431 2971914 415787
Vapaa oma padoma yhteensa 22 878 195 21124 898 2871227 -100 687
Oma padoma yhteensa 23 885 068 221317711 3878100 906 187
Jakokelpoinen vapaa oma padoma
Laskelma jakokelpoisesta omasta pddomasta
Voitto edellisilta tilikausilta -100 687 -516 474
Tilikauden voitto 2971914 415787
Yhteensa 2 871227 -100 687
Taseen vastattavien muut liitetiedot
Pakolliset varaukset
Takuuvaraukset 647 332 727 058
Yhteensa 647 332 727 058
Tilivuoden 2020 tuloksi ja pakollisten varausten vahennykseksi on kirjattu 79 726 euroa.
Pakolliset varaukset koostuvat takuuvarauksista, jotka on arvioitu kokemusperéisesti.
Pitk&aikaiset velat
Velat saman konsernin yrityksille
Muut velat 3026 634 7495973
Yhteensa 3026 634 7 495 973
Laskennallinen verovelka
Tilinpaatossiirroista 199 431 210 312
Lyhytaikaiset velat
Velat saman konsernin yrityksille
Konsernitilivelka 8428739 8162 971
Muut velat 4013124 387 941
Yhteensa 12 441 863 8550 912
Siirtovelkojen olennaiset erat
Palkat sosiaalikuluineen 4196 309 4 256 016 152 856 141241
Muut 3120 055 2430 319 7 456
Yhteensa 7 316 364 6 686 336 152 856 148 696
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Vakuudet ja vastuusitoumukset

Konserni 2020 Konserni 2019 Emoyhtié 2020 Emoyhti6 2019
Muut omasta puolesta annetut vakuudet
Vuokranmaksun vakuudet 140 854 150 231
Kauppahintatakaus 950 000 950 000
Ennakkomaksutakaukset 2853 460 2728 889
Urakkatakaukset 1606 089 1146 500
RS-takaukset 155 974 522774
Muut takaukset 40 000 40 000
Pantattu konsernin pankkitilisaaminen 2117 900 903 337
Yhteensa 5746 377 5538 394 2117 900 903 337
Konsernilla on konsernitili, johon liittyvien erillisyhtididen kayttooikeustilien saldo voi olla negatiivinen tai
positiivinen. Kayttoikeustilien positiiviset saldot on pantattu.
Samaan konserniin kuuluvien yritysten puolesta
annetut vakuudet ja takaukset
Muut takaukset 5 831660 8 937 080
Annetut takaukset, konsernitilin luottolimiitti 3000 000 3000 000
Konsernitilin luottolimiittia kaytossa 1193 638
Konsernitileihin liittyy luottolimiitti, yhteensa 3 miljoonaa euroa, jonka vakuudeksi tytaryhtiot ovat antaneet
omavelkaisen takauksen.
Muiden puolesta annetut
vakuudet ja takaukset
As Oy Vantaan Lipstikkapolku 2998 800 2998 800
As Oy Vantaan Lipstikkapuisto 699 146 699 146
As Oy Vantaan Lipstikkakaarre 349 896 349 896
Yhteensa 4 047 842 4047 842
Eldkevastuut
Elakevastuut on vakuutettu ulkopuolisissa eldkevakuutusyhtidissa. Elakevastuut on kokonaan katettu.
Leasingsopimuksista maksettavat maarat
Seuraavalla tilikaudella maksettavat 335 924 222 579 12 470 12 566
My6hemmin maksettavat 741872 467 671 13 509 27 226
Yhteensa 1077 796 690 249 25979 39792

Muut taloudelliset vastuut, joita ei ole merkitty taseeseen

Konserniyhtit ovat velvollisia tarkistamaan vuosina 2011-2020 valmistuneista kiinteistdinvestoinneista
tekemiaan arvonliséaverovahennyksia, jos kiinteiston verollinen kayttd vahenee tarkistuskauden aikana.
Vastuun enimmaismaara on 530 tuhatta euroa ja viimeinen tarkistusvuosi on 2029. Investointien luonne
huomioiden on kuitenkin epatodennakoistd, etta kiinteistoja kaytettaisiin muuhun kuin véahennyskelpoi-
seen kayttoon.

Vakuudellisiin lainoihin sisaltyy kovenanttiehtoja, joiden tayttymistd seurataan. Sovitut erityisehdot liit-
tyvat yhtion kannattavuuteen, vakavaraisuuteen ja maksuvalmiuteen. Kovenanttien rikkoutuminen voi
nostaa rahoituksen kustannuksia tai johtaa lainojen irtisanomiseen. Kovenanttiehdot eivét ole tilinpaa-
toshetkella rikkoutuneet.
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Tilinpaatoksen allekirjoitukset

Pyhannalla 30. paivana maaliskuuta 2021

o
;Z b
i
Juha Laakkonen
hallituksen puheenjohtaja

Jouni Limma
hallituksen jasen

= -"“‘Z,}ém_""“"‘—;

Paulus Sydanmetsa
hallituksen jasen

Tilinpaatosmerkinta

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tanaan annettu kertomus.

/54

Tapio Raappana
KHT

K.

Kyosti Karjula
hallituksen jasen

Jukka Sydanmetsa
hallituksen jasen

="

llkka Sydanmetséa
toimitusjohtaja
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Tilintarkastuskertomus

PRT-Forest Oy:n yhtiokokoukselle

Tilinpaatoksen tilintarkastus

LAUSUNTO

Olemme tilintarkastaneet PRT-Forest Oy:n (y-tunnus 0189227-4)
tilinpaatoksen tilikaudelta 11.-3112.2020. Tilinpaatos sisaltaa seka
konsernin ettda emoyhtion taseen, tuloslaskelman, rahoituslaskel-
man ja liitetiedot.

Lausuntonamme esitamme, etta tilinpaatds antaa oikean ja riitta-
van kuvan konsernin sekd emoyhtion toiminnan tuloksesta ja ta-
loudellisesta asemasta Suomessa voimassa olevien tilinpaatoksen
laatimista koskevien saannosten mukaisesti ja tayttaa lakisaateiset
vaatimukset.

LAUSUNNON PERUSTELUT

Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa noudatettavan
hyvan tilintarkastustavan mukaisesti. Hyvan tilintarkastustavan mu-
kaisia velvollisuuksiamme kuvataan tarkemmin kohdassa Tilintar-
kastajan velvollisuudet tilinpaatoksen tilintarkastuksessa. Olemme
riippumattomia emoyhtiosta ja konserniyrityksista niiden Suomes-
sa noudatettavien eettisten vaatimusten mukaisesti, jotka koskevat
suoritamaamme tilintarkastusta ja olemme tayttdneet muut naiden
vaatimusten mukaiset eettiset velvollisuutemme. Kasityksemme mu-
kaan olemme hankkineet lausuntomme perustaksi tarpeellisen maa-
ran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia.

TILINPAATOSTA KOSKEVAT HALLITUKSEN
JA TOIMITUSJOHTAJAN VELVOLLISUUDET

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpaatoksen laatimisesta siten,
etta se antaa oikean ja riittavan kuvan Suomessa voimassa olevien
tilinpaatoksen laatimista koskevien sdannosten mukaisesti ja tayttaa
lakisaateiset vaatimukset. Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat myos
sellaisesta sisdisesta valvonnasta, jonka ne katsovat tarpeelliseksi
voidakseen laatia tilinpaatoksen, jossa ei ole vaarinkaytoksesta tai
virheesta johtuvaa olennaista virheellisyytta.

Hallitus ja toimitusjohtaja ovat tilinpaatostéa laatiessaan velvollisia

arvioimaan emoyhtion ja konsernin kykyé jatkaa toimintaansa ja
soveltuvissa tapauksissa esittdmaan seikat, jotka liittyvat toiminnan

PRT-Forest Oy / Vuosikertomus 2020

jatkuvuuteen ja siihen, etta tilinpaatos on laadittu toiminnan jatku-
vuuteen perustuen. Tilinpaatos laaditaan toiminnan jatkuvuuteen pe-
rustuen, paitsi jos emoyhtio tai konserni aiotaan purkaa tai toiminta
lakkauttaa tai ei ole muuta realistista vaihtoehtoa kuin tehda niin.

TILINTARKASTAJAN VELVOLLISUUDET
TILINPAATOKSEN TILINTARKASTUKSESSA

Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus siita, onko tilin-
paatoksessa kokonaisuutena vaarinkaytoksesta tai virheesta joh-
tuvaa olennaista virheellisyytta, seka antaa tilintarkastuskertomus,
joka sisaltaa lausuntomme. Kohtuullinen varmuus on korkea var-
muustaso, mutta se ei ole tae siita, etta olennainen virheellisyys aina
havaitaan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti suoritettavassa tilin-
tarkastuksessa. Virheellisyyksia voi aiheutua vaarinkaytoksesta tai
virheests, ja niiden katsotaan olevan olennaisia, jos niiden yksin tai
yhdessa voisi kohtuudella odottaa vaikuttavan taloudellisiin paatok-
siin, joita kayttajat tekevat tilinpaatoksen perusteella.

Hyvan tilintarkastustavan mukaiseen tilintarkastukseen kuuluu, etta
kaytamme ammatillista harkintaa ja sailytamme ammatillisen skep-
tisyyden koko tilintarkastuksen ajan. Lisaksi:

= Tunnistamme ja arvioimme vaarinkaytoksesta tai virheesta joh-
tuvat tilinpaatoksen olennaisen virheellisyyden riskit, suunnitte-
lemme ja suoritamme naihin riskeihin vastaavia tilintarkastustoi-
menpiteita ja hankimme lausuntomme perustaksi tarpeellisen
maéaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia. Riski
siita, etta vaarinkaytoksesta johtuva olennainen virheellisyys jaa
havaitsematta, on suurempi kuin riski siit, etta virheesta johtu-
va olennainen virheellisyys jaa havaitsematta, silla vaarinkaytok-
seen voi liittya yhteistoimintaa, vaarentamistg, tietojen tahallista
esittamatta jattamista tai virheellisten tietojen esittamista taikka
sisdisen valvonnan sivuuttamista.

» Muodostamme kasityksen tilintarkastuksen kannalta relevan-
tista sisaisesta valvonnasta pystydksemme suunnittelemaan olo-
suhteisiin nahden asianmukaiset tilintarkastustoimenpiteet mutta
emme siina tarkoituksessa, etta pystyisimme antamaan lausun-
non emoyhtion tai konsernin sisaisen valvonnan tehokkuudesta.



= Arvioimme sovellettujen tilinpaatoksen laatimisperiaatteiden
asianmukaisuutta seka johdon tekemien kirjanpidollisten arvioi-
den ja niista esitettavien tietojen kohtuullisuutta.

- Teemme johtopaatoksen siitd, onko hallituksen ja toimitusjoh-
tajan ollut asianmukaista laatia tilinpaatos perustuen oletukseen
toiminnan jatkuvuudesta, ja teemme hankkimamme tilintarkastus-
evidenssin perusteella johtopaatoksen siita, esiintyyko sellaista
tapahtumiin tai olosuhteisiin liittyvaa olennaista epavarmuutta,
joka voi antaa merkittdvaa aihetta epailla emoyhtion tai konsernin
kykya jatkaa toimintaansa. Jos johtopaatoksemme on, etta olen-
naista epavarmuutta esiintyy, meidan taytyy kiinnittaa tilintarkas-
tuskertomuksessamme lukijan huomiota epavarmuutta koskeviin
tilinpaatoksessa esitettaviin tietoihin tai, jos epavarmuutta koske-
vat tiedot eivat ole riittavia, mukauttaa lausuntomme. Johtopaa-
toksemme perustuvat tilintarkastuskertomuksen antamispaivaan
mennessa hankittuun tilintarkastusevidenssiin. Vastaiset tapah-
tumat tai olosuhteet voivat kuitenkin johtaa siihen, ettei emoyhtio
tai konserni pysty jatkamaan toimintaansa.

= Arvioimme tilinpaatoksen, kaikki tilinpaatoksessa esitettavat tie-
dot mukaan lukien, yleista esittamistapaa, rakennetta ja sisaltoa
ja sitd, kuvastaako tilinpaatos sen perustana olevia liikketoimia ja
tapahtumia siten, etta se antaa oikean ja riittavan kuvan.

« Hankimme tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintar-
kastusevidenssia konserniin kuuluvia yhteisoja tai liiketoimintoja
koskevasta taloudellisesta informaatiosta pystydksemme anta-
maan lausunnon konsernitilinpaatoksesta. Vastaamme konser-
nin tilintarkastuksen ohjauksesta, valvonnasta ja suorittamisesta.
Vastaamme tilintarkastuslausunnosta yksin.

Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun muassa tilintarkas-
tuksen suunnitellusta laajuudesta ja ajoituksesta seka merkittavis-
ta tilintarkastushavainnoista, mukaan lukien mahdolliset sisaisen
valvonnan merkittavat puutteellisuudet, jotka tunnistamme tilintar-
kastuksen aikana.

Muut raportointivelvoitteet

MUU INFORMAATIO

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat muusta informaatiosta. Muu in-
formaatio kasittaa toimintakertomuksen. Tilinpaatosta koskeva lau-
suntomme ei kata muuta informaatiota.

Velvollisuutenamme on lukea muu informaatio tilinpaatoksen tilin-
tarkastuksen yhteydessa ja tata tehdessamme arvioida, onko muu
informaatio olennaisesti ristiriidassa tilinpaatoksen tai tilintarkastus-
ta suoritettaessa hankkimamme tietdmyksen kanssa tai vaikuttaa-
ko se muutoin olevan olennaisesti virheellista. Velvollisuutenamme
on liséksi arvioida, onko toimintakertomus laadittu sen laatimiseen
sovellettavien saanndsten mukaisesti.

Lausuntonamme esitdamme, etta toimintakertomuksen ja tilinpaa-
toksen tiedot ovat yhdenmukaisia ja etta toimintakertomus on laa-
dittu toimintakertomuksen laatimiseen sovellettavien saannosten
mukaisesti,

Jos teemme suorittamamme tyon perusteella johtopaatoksen, etta
toimintakertomuksessa on olennainen virheellisyys, meidan on ra-
portoitava tasta seikasta. Meilla ei ole taman asian suhteen rapor-
toitavaa.

Oulussa 9. huhtikuuta 2021

KPMG OY AB
tilintarkastusyhteiso
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JUKKATALO
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JOEL TOLLI
toimitusjohtaja / Jukkatalo Oy

www.jukkatalo.fi

VUOSI 2020

Jukkatalon liikevaihto laski hieman, mutta tulos parani merkittavasti
edellisesta vuodesta, ollen yhtion paras tulos 15 vuoteen. Hyvéan tulos-
kehityksen taustalla on pitkajanteinen tyo erityisesti muuttovalmis-
liiketoiminnan kehittamiseksi seka nopea reagointi koronaviruksen
aiheuttamaan toimintaympariston muutokseen.

AVAINLUVUT 2020

Liikevaihto Liikevoitto
M€ M€
Liikevaihdon Henkilosto
muutos keskimaarin
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Pitkajanteinen tyo tuottaa tulosta

Jukkatalo rakentaa pientaloja kuluttajille ja ammattirakentaijille yli 50 vuoden
kokemuksella. Rakennamme Pyhannan tehtaamme suurelementeista asiakas-
tarpeen mukaisia pientalokoteja Muuttovalmis-, Sisusta itse- ja Talopaketti-
toimituslaajuudella. Sen lisaksi rakennamme muuttovalmiita hirsitaloja
Kontiotuotteen SmartLog™-hirsista Hirsijukka-tuotemerkilla. Jukkatalo oli jo
viidentena vuonna perakkain Suomen toiseksi suosituin talomerkki ja joulu-
kuussa 2020 Jukkatalo valittiin 13. kerran perakkain luotetuimmaksi
talopakettimerkiksi Luotetuin Merkki -tutkimuksessa.

TULEVAISUUDEN NAKYMAT

Pientalomarkkina elpyi jopa yllattavan nopeasti normaalia hiljaisem-
man koronakevaan jalkeen, mika yhdessa asiakaskokemuksen pa-
rantamiseksi tehdyn maaratietoisen tyon ja aktiivisen myyntityon
kanssa siivitti myynnin voimakkaaseen kasvuun loppuvuoden aika-
na. Alkaneena vuonna liikkevaihdon odotetaan kasvavan merkittavasti
edellisesta vuodesta ja tuloksen edelleen parantuvan.

Yhtio on uudistamassa strategiaansa viela voimakkaammin valmis-
talojen suuntaan ja ottamalla aiempaa vahvempaa jalansijaa myos
ammattimaisessa pientalorakentamisessa. Henkilostokokemuksen
parantaminen nostetaan uuden strategian keskioon, ja liséksi yhtio
jatkaa pitkajanteista tyota asiakaskokemuksen parantamiseksi eri-
tyisesti digitalisaation keinoin.

Liikevaihdon kehitys 2016-2020
M€
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Hirsirakentamisen aika on nyt

Kontiotuote Oy on maailman suurin hirsitalovalmistaja. Me rakennamme
yhdessa vastuullista tulevaisuutta ja kaytamme tuotannossamme ainoastaan
PEFC-sertifioitua puuta. Me luomme asiakkaillemme kestavia hirsiunelmia ja
siksi panostamme vahvasti moderniin arkkitehtuuriin seka kestavan kehityksen

mukaiseen toimintaan.

www.kontio.fi

Vuoden 2020 fokus oli kannattavuuden kehittamisessa ja siina on-
nistuttiin erinomaisesti, samalla liikevaihto kasvoi hieman. Mika Rytky
aloitti yhtion toimitusjohtajana huhtikuussa 2020, jolloin kaynnistet-
tiin Kontion kehitysohjelma. Toimenpiteiden tavoitteena oli selvita
koronaviruksen aiheuttamasta markkinahairiosta, tehda rakenne-
muutos Kontion kilpailukyvyn ja kannattavuuden parantamiseksi,
kirkastaa Kontion arvot, seka luoda voittava strategia ja varmistaa,
etta siihen liittyvat toimenpiteet toteutetaan. Kontion johtoryhman
toiminta paatettiin ja johtaminen jaettiin kehitysryhmalle seka ope-
ratiiviselle ryhmalle.

Liikevaihto Liikevoitto
M€ M€
Liikevaihdon Henkilosto
muutos keskimaarin

Myynnin kasvu oli vuonna 2020 erittain hyvalla tasolla (+31 % eli
18,9 M€ verrattuna edelliseen vuoteen), tdma luo hyvan pohjan vuo-
den 2021 toiminnalle. Kasvu tulee jatkumaan kotimaan liiketoimin-
nassa, viennissa keskitytaan valittuihin markkina-alueisiin. Kuluvana
vuonna panostetaan pysyvien kilpailuetujen luomiseen, joilla varmis-
tetaan Kontion kannattavuus myos tulevaisuudessa.

Liikevaihdon kehitys 2016-2020
M€
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www.lappli.fi

ILKKA SYDANMETSA
toimitusjohtaja / Lappli-Talot Oy

VUOSI 2020

Menneisyydessa kannattavasti talopakettiliiketoimintaa harjoitta-
neen Lappli-Talojen liikketoimintaa on pyritty uudistamaan useiden
vuosien ajan, mutta uutta voitollista konseptia ei olla onnistuttu loy-
tamaan. Erityisesti projektiliiketoiminta on paattyneen vuoden aika-
na osoittautunut hyvin tappiolliseksi. Toiminnan tappiollisuudesta
johtuen yhtion kaikki liiketoiminta paatettiin lakkauttaa loppuvuo-
desta 2020.

AVAINLUVUT 2020

Liikevaihto Liikevoitto
M€ M€
Liikevaihdon Henkilosto
muutos keskimaarin
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On ainakin yritetty

Lappli-Talot erikoistui yksildllisiin talopaketteihin ja elementtituotantoon.
Talo pystyttiin toteuttamaan tasmalleen asiakkaan yksilollisten toiveiden
mukaisesti puurakenteisena talopakettina, ulkoa valmiina tai sisusta itse
-tuotteena. Valikoimaan kuului myos elementtitoimituksia rakennusliikkeille
niin rivitalo-, paivakoti-, hoiva- kuin muissakin suurelementtikohteissa.

TULEVAISUUDEN NAKYMAT

Liiketoiminnan lakkautuspaatoksen seurauksena Tornion tehdas tul-
laan sulkemaan kevaan aikana, ja viimeiset tyomailla tehtavat tyo-
vaiheet toteutetaan loppukesaan mennessa valmiiksi. Tornion kiin-
teistolle pyritaan loytamaan ostaja.

Liikevaihdon kehitys 2016-2020
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Piklas valmistaa ikkunoita ja ulko-ovia kuluttajille seka yhteistyokumppaneille
taloteollisuuteen, rakennusteollisuuteen, korjausrakentamiseen ja jalleen-
myyntiin. Verkkokauppa integroituna suoraan tuotantoon mahdollistaa kustan-
nustehokkaan toimitusprosessin seka nopeat asiakaskohtaiset toimitukset.

Piklas on lunastanut paikkansa haluttuna kumppanina ja toimittajana vaati-
vassa markkinassa. Henkiloston osaaminen, motivaatio seka ylivertainen
asiakaspalvelu ovat luoneet hyvan pohjan menestymiselle myos tulevaisuudessa.

www.piklas.fi

VUOSI 2020

Piklas tavoitteli kasvua, mutta likevaihto laski ja tulos putosi nega-
tiiviseksi. Alkuvuonna panostus markkinointiin oli voimakas, mutta
myynnin kehittyminen jai koronan myota odotuksiin nahden lai-
haksi, ja loppuvuodesta toimintaa sopeutettiin. Korona-aika vaikutti
eri segmenteissa kovin eri tavoin: verkkokauppa kasvoi edelleen ja
taloteollisuus sailytti tahtinsa, pientalojen korjaamisessa toimineet
yhteistyokumppanit sen sijaan karsivat merkittavaa asiakaskatoa.
Toiminnallisesti vuosi oli kontaktien minimointia: pienryhmissa toi-
mimista, hygieniasta huolehtimista, etatoita ja vierailukieltoja. Panos-
tukset tuotantokoneiston, toiminnanohjausjarjestelman ja etatyon
kehittamiseen olivat keskeisessa osassa vuonna 2020, ja naiden
eteenpain viemiseksi tehty tyo kantaa pitkalle tulevaisuuteen. Ko-
konaiskustannustehokkuuden vaaliminen ja laatutekniikan tyokalu-
jen kaytto luovat pohjan tuloskunnon sailyttamiselle. Asiakaskentan

AVAINLUVUT 2020

Liikevaihto Liikevoitto
M€ M€
Liikevaihdon Henkilosto
muutos keskimaarin

Tavoitteena tyytyvaiset asiakkaat

2§
Piklas

IKKUNAT JA OVET

ERKKI TOLVANEN
toimitusjohtaja / Piklas Oy

laajentumisen myota liiketoiminnan riski on jakaantunut ja parem-
min hallittavissa.

TULEVAISUUDEN NAKYMAT

Suhdannekuva on koronan jatkumisen myota epavarma - uudisraken-
taminen nayttaa saavuttaneen huippunsa ja alkaa hiipua, erityisesti ker-
rostalorakentamisessa. Maansisaisen muuton keskittyminen taajamiin
vahentaa pientalojen korjausrakentamispotentiaalia vaikeuttaen ennus-
tettavuutta. Toisaalta etatyobuumi lisda vapaa-ajan asuntojen kayttoa
ja kysyntaa, jolla voi olla myonteinen vaikutus. Kilpailu toimialalla on
ollut ja tulee olemaan kovaa. Vuodelle 2021 odotetaan lievaa kasvua
keskeisissa segmenteissa. Kilpailussa parjgamisen evaat ovat tyyty-
vaisissa asiakkaissa, osaavassa henkilostossa seké toimivissa jarjestel-
missa ja prosesseissa niin tuotannon kuin asiakashankinnankin osalta.

Liikevaihdon kehitys 2016-2020
M€

20

F-

2016 2017 2018 2019 2020

PRT-Forest Oy / Vuosikertomus 2020 29



Pyhannan

ihme jJa kumma

1960-luku

1960-luvulla Pyhannalla raavittiin paita tyoikaisen vaeston pi-
tamiseksi metsaisessa ja syrjaisessa pitajassa. Kunnan omas-
sa rauhassaan kasvavat puuvarannot olivat johtaneet sahaus-
toiminnan kaynnistymiseen vuosikymmenen puolivalissa, ja
vuonna 1966 kunnan teollistamislautakunnan toimesta paa-
tettiin perustaa elementtirakenteisten talojen teolliseen val-
mistukseen keskittyva Pyhannan Rakennustuote.

Pyhannan Rakennustuotteen ensimmainen elementtitehdas
nousi Kirkkoniemen teollisuusalueelle. Asunnoista seka toimis-
to- ja varastorakennuksista oli Pyhannalla huutava pula, joten
yrityksen ensimmaiseksi toimitusjohtajaksi vuonna 1968 valittu

Veijo Sydanmetsa sai majoittaa rivitaloasuntoonsa vaimonsa
lisaksi myos yrityksen toimistotilat. Sydanmetsa osoitti valit-
tomasti omaavansa kykyja, joita Pyhannan Rakennustuotteen
ensivuosina tarvittiin.

Yritys valmisti aluksi padaosin saunoja ja loma-asuntoja. No-
peasti pystytettavalla elementtirakenteella pyrittiin killaamaan
perinteisten hirsimokkien rinnalle ja ohi. Toisin kuitenkin kavi.
Mokkien sijaan elementit kiinnostivat asuntorakentamisessa,
ja vuonna 1969 kaynnistyi ensimmaisen oman omakotitalon
valmistus. Nain syntyivat Jukka-talot, jotka tunnettiin erityises-
ti muita paksummasta seinaeristyksesta ja edullisista lammi-
tyskustannuksista.




1970-luku

1970-luvulla viisipaivaiseksi kutistunut tyoviikko toi tyovaestolle
vapaa-aikaa, jonka vaurastunut vaki kayttimm. omatoimirakenta-
miseen. Kysynnan lisadntyminen siivitti Pyhannan Rakennus-
tuotteen keskittymaan omakotitaloihin. Jukka-talot uudistivat
ilmettaan, mutta ydin - eristys - pysyi kilpailuvalttina. Kasvua
rakennettiin strategisesti ja pitkalla tahtaimella energiakysy-
mysten varaan, silla niiden merkitys alan tulevaisuudelle nah-
tiin merkittavana.

Kasvua haettiin laajentamalla yrityskenttaa: Syksylla 1972 pe-
rustettu Pyhannan Einestuote Oy tyollisti pitajan naisvaestoa
menestykseksi nousseen llona-ketsupin ja muiden einesten
parissa. Pyhannan oma saha, Viiskasi Oy, siirtyi Pyhdnnan
Rakennustuotteen tytaryhtioksi 1973. Vuonna 1975 raken-
nusurakointi yhtioitettiin omaksi yhtiokseen ja syntyi Raken-
nuskartio Oy.

Yrityksen kasvu jatkui 1970-luvulla vakaana. Rakennustuote
kansainvalistyi, kun projektivienti kaynnistyi Neuvostoliittoon.
Tehtaita ja kiinteistoja laajennettiin ja uudistettiin, jotta tuotan-
to vastasi tarvetta. Veijo Sydanmetsa rekrytoi strategisesti ja
palkkasi ymparilleen nuoria ammattilaisia, jotka myéhemmin
muodostivat Rakennustuotteen johtoryhman.

1980-luku

1980-luku oli rakennusteollisuudelle kasvun aikaa. Puhuttiin
Pyhannan ihmeesta, kun pienesta kunnasta ponnisti puura-
kennusteollisuuden johtotahti. Kasvun takana oli rohkeus in-
vestoida ja profiloitua, ja 1980 Einestuote siirtyi Gustav Paulig
Oy:n omistukseen. Kasvua luotsaava Sydanmetsa nimettiin
vuoden 1981 likemieheksi. Vuonna 1982 Rakennuskartio myy-
tiin toimivalle johdolle.

Konserni panosti omavaraisuuteen, ja 1980-luvulla sen omis-
tukseen siirtyi Pyhasalmen saha, jonka kylkeen perustettiin
kyllastamo. Toiminnan laajentuessa Leiviskankankaalla sijait-
sevalle tontille nousi uusia varastoja, tuotantohalleja ja upea,
turistikohteeksikin kelpaava paakonttori. Kasvun rohkaisema-
na Rakennustuote otti vuoden 1982 lopulla rohkean irtioton
Keskosta, johtavasta talopakettien myyjasta, ja perusti oman
valtakunnallisen myyntiverkostonsa.

Rohkeana edellakavijana Rakennustuotteella satsattiin tie-
totekniikkaan, kuten piirturiin ja CAD-ohjelmistoon. Henkilo-
kunta sai kayttoonsa kymmenittain tietokoneita vuonna 1984,
ja Pyhdnnasta tuli kertarysayksella Suomen tietokonetihein
kunta! Yritys satsasi myds nuorten osaajien koulutukseen:
tehtaan kylkeen perustettiin ammattikoulu ja myodhemmin
koulutusyhteisty0 jatkui Kajaanissa Oulun yliopiston kanssa.

Rakennustuote uskoi visionaareihin, joiden avulla tuotan-
toa virtaviivaistettiin ja valmistuskustannuksia saatiin lasket-
tua. Yhtio kiilasi hirsimarkkinoille ostamalla Kontiotuote Oy:n
vuonna 1986. Vuosikymmenen lopulla Kontiotuotteen valmis-
tamia hirsirakennuksia néahtiin Japanin Sapporossa asti! Teh-
dasvalmisteisten talojen kasvu jatkui koko vuosikymmenen.

1990-luku

1990-luvun alun lama myllersi markkinoita asuntojen hintojen
ja kysynnan romahtaessa. Talloin myyntipaallikosta toimitus-
johtajaksi siirtynyt Mikko Huhtala oli tiukan paikan edessa.
Han osasi katsoa Amerikan-mallia ja tehda talon ostamises-
ta houkuttelevampaa kampanjoinnin avulla.

Rohkeus ja pitkanadkadiset investoinnit toimintaan ja tytaryhti-
Oihin auttoivat Rakennustuotteen laman yli kohtalaisen vahin
mustelmin. Oli tehtava kipeita sopeutuksia, mutta silti [oydetta-
va uskallusta katsoa pitkalle tulevaan. Niinpa konserniin liitet-
tiin Mellano Oy vuonna 1992 ja Lappli-Talot Oy vuonna 1994.

Vuonna 1997 Pyhannan Rakennustuote Oy:sta tuli PRT-Fo-
rest Oy, jonka konsernijohtajana Sydanmetsa jatkoi. Taloteol-
lisuus ja sahateollisuus, saman jalostusketjun eri paissa olevat
osaset, yhtioityivat itsenaisiksi osakeyhtioiksi.

2000-luku

2000-luku toi mukanaan muutoksen tuulia. Vuonna 2004 Veijo
Sydanmetsa siirtyi elakkeelle luotsattuaan konsernia menes-
tyksekkaasti lahes 40 vuotta. Vuonna 2005 konsernin ikkuna-
tehtaasta muodostettiin uusi tytaryhtio Piklas Oy. Seuraavana
vuonna Pyhannalla vihittiin kayttdon automaattinen suure-
lementtilinja, mikd mahdollisti keskittymisen entista yksilol-
lisempiin talopaketteihin. Konserniin liitetty Jokeri-talot Oy
puolestaan merkitsi uutta aluevaltausta tilaelementtien pa-
rissa, joskin konseptista luovuttiin varsin nopeasti.

Vuosikymmenen loppua leimannut talouskriisikdan ei kyl-
mannyt nelikymppisiaéan juhlineen PRT:n paata - olivathan
eristykset edelleen kunnossa.

2010-luku

2010-luku oli uudistuksien vuosikymmen. Toimintaa hajautet-
tiin 2014 siten, etta Jukkatalo Oy keskittyi pientalotuotantoon
kuluttajille Pyhdnnan Rakennustuotteen keskittyessa am-
mattilaisliiketoimintaan. Rakennustuotteen nayttavista puu-
rakennushankkeista huolimatta puukerrostalojen tuotannolle
ei riittdnyt tarpeeksi nostetta, ja toiminnasta luovuttiin. Lisaksi
oli tehtava kipea paatos sulkea Pyhannan saha vuonna 2017,
mika osoittautui lopulta tarkeaksi ratkaisuksi konsernin koko-
naistalouden kannalta.

Vuosikymmenen myllerryksessa Kontiotuote jatkoi yha hirsi-
rakentamisen markkinajohtajana ja oli pettdmaton tukijalka,
joka piti konsernia pystyssa muun toiminnan uudistuessa. Yh-
ticiden kokemat muutokset ja vaikeudet loivat uusia toiminta-
tapoja, jotka tulevat nayttdmaan arvonsa seuraavina vuosina.
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Jukkatalo Oy
Leiviskantie 2
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Kontiotuote Oy
Ranuantie 224
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www.kontio.fi

Lappli-Talot Oy
Talotehtaantie 14
95440 Kylajoki
www.lappli.fi

Piklas Oy
Ouluntie 14
92930 Pyhanta
www.piklas.fi
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